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ABSTRACT

Hudobnik &astokrat vykonava také ¢innosti, ktoré svojou podstatou napifiaja kritéria
prace lidra. Prispevok mé za ciel poukéazat na paralely medzi pracou hudobnika
(interpreta, dirigenta, vediceho umeleckého telesa, rovnako ako pedagdga v Skole
s hudobnym zameranim) a lidra tak, ako je chapana v oblasti manazmentu. Je zjavné, Ze
uvedené paralely existuju, napriklad vo funkciach, ktoré hudobnik-lider plni, tak v Style
vedenia, ktory pouziva, v dimenzidch vodcovstva adokonca aj Vv niektorych
osobnostnych vlastnostiach, ktoré sa unho prejavuji. Prispevok je vystupom projektu
APVV-17-0557 Psychologicky pristup k tvorbe, implementacii a overovaniu
kompetenc¢ného modelu rozvoja lidrov v edukacii.

KPacové slova: lider, leadership, ucitel’, hudobnik

ABSTRACT

A musician often performs activities that, by their nature, meet the criteria of a leader's
work. The paper aims to point out the parallels between the work of a musician
(performer, conductor, head of an artistic ensemble, as well as a teacher at a school with
a musical focus) and a leader as understood in the field of management. It is clear that
these parallels exist, for example in the functions that the musician-leader fulfills, in the
leadership style (s)he apllies, in the dimensions of leadership, and even in some
personality traits (s)he manifests. The paper is an output of the project APVV-17-0557
Psychological approach to the creation, implementation and verification of a
competency model of the leaders” development in education.
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UVOD

Na prvy pohlad atypické spojenie — hudba a vodcovstvo vyvolava v mysli
mnozstvo otdznikov. Je mozné dat’ do stvislosti navonok tak protichodné fenomény ako
je emotivne hudobné umenie a premysleny postup vedenia I'udi a riadenia? Co ma
spolocné intuitivna interpretdcia alebo improvizacia na jednej strane a vopred
naplanovany postup ovplyviiovania ostatnych? Mozno najst paralely medzi
chudobnymi velikanmi klasickej hudby pochovanymi v masovych hroboch a
biznismenmi na stranach ¢asopisu Forbes ako najlepSie zarabajucimi I'ud'mi planéty?
Prekvapivo existuju isté aspekty medzi tymito navonok nesirodymi svetmi hudby



a vodcovstva, ktoré ich spajaju. Niektori hudobnici disponuji vlastnostami vodcov a
prejavuji  znamky vodcovského spravania a niektori lidri (manazéri, vodcovia
korporacii, firiem a pod.) vedia vyuzit' dispozicie hudby a inSpirovat’ sa jej potencidlom.

V odbornej literatire je dostupnych niekolko vystupov, ktoré sa venuju
leadership-u a hudbe. Ide prevazne o prispevky na konferenciach, pripadne Clanky v
odbornych ¢asopisoch, no je ich relativne malo a v porovnani s kvantom materialov
ohladom liderstva v manazmente, ¢i v edukacii ide len o fragmentarne spracovanie
nastolenej problematiky. V slovenskej proveniencii sa podobnd tematika neobjavuje
vobec. Medzi zahrani¢nymi pracami mozno spomenut’ sporadicky sa objavujuce stadie
pracovnikov univerzit, napriklad pracu Josepa Carnicera, Diega Carrida a Salvadora
Requenu z Univerzity v Barcelone (2015), Patricka Schmidta z univerzity na Floride,
USA (2012), Ralpha Bathursta a Donny Ladkin z univerzit na Novom Zélande a vo
Velkej Britanii (2012), ¢i rdzne zéaverecné prace (Natalie Grant, 2010; Julia
Romanowska, 2014). Niektoré prispevky st vysledkom zaujmu a prace hudobnikov,
pedagdgov a osobnosti z oblasti manazmentu (hudobnik Phil Mullen, 2008; konzultant
v oblasti manazmentu Jim Crupi, 2016; CEO James Bowen, 2017) a dalsi. I ked
spominané Studie a ¢lanky nazerajii na prepojenie hudobnych a manazérskych aktivit,
neexistuje ucelena publikdcia o danej problematike.

Pri objasiiovani postavenia hudobnika — lidra na pdde umeleckej Skoly je
nevyhnutné reflektovat’ jeho poziciu a tlohy v akademickom a Skolskom prostredi a
definovat’ vodcovstvo, t.j. leadership. Hudobnik pracujtici v umeleckom Skolstve nie je
»len pedagdégom. Je to Clovek, ktoré¢ho Zivot je Casto zasvdteny umeniu a okrem
pedagogickej Cinnosti sa venuje aj svojim umeleckym aktivitdm. So zvySujicim sa
stupiiom Skoly narastd aj pravdepodobnost’ aktivnej profesiondlnej umeleckej ¢innosti.
Ucitel' hry na nastroji (spevu) na konzervatoriu je Casto byvaly alebo aktivny ¢len
orchestra, spevackeho zboru alebo iného umeleckého telesa a pedagdg na vysokej skole
mava obvykle bohati umeleckt c¢innost ako solista, dirigent, vedtci alebo clen
prestiznych telies (jeho umelecké aktivity st nevyhnutnou stcastou jeho posobenia na
akademickej pdde). Hudobnik, ktory vyuluje zastava poziciu ,,vodcu“ jednak ako
veduci alebo dirigent profesiondlneho alebo akademického umeleckého telesa, no
takisto sa stava lidrom v zmysle zodpovednosti za vedenie svojich nasledovnikov
(ziakov a Studentov) na ceste k profesionalnej umeleckej ¢innosti.

Mozno vsak povazovat umelca za lidra v zmysle vodcovstva tak, ako je
definované v kruhoch odbornikov z oblasti psychologie a manazmentu? Samotna
definicia liderstva je od zaciatku 70. rokov 20. storocia pretrvavajucou otazkou, v ktore;j
sa az do sucasnosti nepodarilo dosiahnut’ konsenzus. Nie je mozné jednou definiciou
postihnut’ vSetky aspekty vodcovstva, a preto vyberame pre ilustraciu len niektoré
aktualnejSie definicie a dokumentujeme ich vézbu na profesiu hudobnika. Uvadzame
ich v chronologickom poradi, ktoré spomina B. Ramosaj (2014) a Joseph C. Rost



(2008) a pripajame aj niektoré definicie zo sti€asnej domacej a zahranicnej literatary
prevazne z oblasti manazmentu.

Kevin a Jackie Freiberg (1996): ,, Vodcovstvo je dynamicky vztah zalozZeny na
vzdjomnom ovplyviiovani a spolocnom zamere medzi vodcom a spolupracovnikmi, v
ktorom sa vsetci posuvaju na vysSiu uroven motivacie a mordalneho rozvoja, pretoze
ovplyviiujii skutocnu, zamyslanu zmenu.* (Freiber, K. & Freibert, J. 1996, s. 298 in
Rost, 2008, s. 97) Hudobnik — umelec sa dostava do vzajomného vztahu so svojimi
ziakmi / Studentmi, rovnako ako s ¢lenmi umeleckého telesa. Jeho posobenie je spité so
zvySovanim urovne interpretacie, ¢o vedie K narastaniu aSpiracii a cielov a nasledne
k zvySovaniu motivacie. Prirodzenym dosledkom rozvoja je zaroven moralne zrenie
dokumentované napriklad ¢estnou sut’azou, uskutociovanim zmien atd’.

Shriberg et al. (1997): ,,[Vodcovstvo je] proces, v ktorom vodcovia a spolupracovnici
pracuju spolu, aby dosiahli spolocné ciele.* (Shriberg et al. 1997, s. 6 in Rost, 2008, s.
98) Hudobnik — vodca sa na akademickej pode snazi dosahovat’ nielen edukacné ciele,
ktoré si stanovuje na =zaklade poziadaviek akreditacnych komisii, ¢i Statnych
vzdelavacich programov, ale aj ciele vlastné (dosahovanie umeleckych a eduka¢nych
uspechov v praci) aciele jeho nasledovnikov — ziakov a Studentov, ktori samotnym
stadiom sleduju saturovanie vlastnych potrieb a dosahovanie vlastnych kratkodobych i
dlhodobych ciel'ov.

Owen (2006): ,, Leadership — teda schopnost ¢i umenie viest ludi.* (Owen, J. 2006, s.
13). Uz samotné spojenie ,,umenie viest’ 'udi* postva niektoré¢ aspekty prace hudobnika
na uroven lidra. Dobry hudobnik dokaze viest' svoje teleso (subor, orchester, zbor)
k uspechom, k prekonavaniu sklamani z parcialnych nezdarov, posuva ho na
profesionalnej ceste k vys$Sim a vyS$im prieCkam. Posun telesa ako socidlnej skupiny je
zavisly od napredovania a rozvijania sa vSetkych jeho ¢lenov, a preto hudobnik — lider
musi disponovat’ schopnost'ou viest” ostatnych po vytycenej ceste. Hudobnik — pedagog
vedie svojich Ziakov a Studentov nielen ako clenov umeleckych telies, ale aj ako
solistov — interpretov po kariérnej ceste a osobnosti po ceste osobnostného rozvoja.
Dokaze ich motivovat’ k vykonom aj v takych situaciach, ktoré by sami nezvladali, vie
im dodat’” silu aodvahu na prekonavanie prekazok (napriklad znemoZnenie
vystupovania na verejnosti v dosledku protipandemickych opatreni u mnohych umelcov
negativne pdsobi na ich motivaciu, nakol’ko nemaji moznost’ saturovat’ svoju potrebu
sebarealizacie, posobi u nich stres z nedostatku finanéného zabezpe€enia a zniZuje sa
motivacia k sebazdokonalovaniu pre absenciu moznosti predviest’ svoje vykony pred
publikom...).

Styblo (2012): ,,[Vodcovstvo je] ... tvorivy a inspirativny Styl riadiacej prace, cerpajuci
vyrazne z pozmnatkov psychologickych vied a veduci k tvorivym inovaciam, rozvoju
osobnosti ludi a tym sucasne aj k pozitivnym vysledkom a konkurencieschopnosti
podnikatelskych jednotiek.* (Styblo, 2017, s. 75) Riadiaca praca hudobnika — lidra sa
prejavuje Vv organizovani aktivit umeleckého telesa, jeho ¢lenov, Studentov umenia
apod. Takato praca si vyzaduje nielen tvorivost a nasledné inovacie vychadzajuce
z dobrej orientacie v podmienkach na sucasnom ,.trhu®, aby teleso dokazalo prezivat



arast vo svete dravej konkurencie a neustale sa meniacich podmienok?, ale zaroveri je
jej uspesnost’ determinovana poznanim tych, ktori si vedeni, reSpektovanim ich potrieb
a zaujmov a reflektovanim psychologickych zakonitosti odzrkadl'ujucich fungovanie
¢loveka v kolektive, procesy ontogenézy l'udskej psychiky, osobnostny rozvoj a pod.
Rovnaké poziadavky su kladené aj na hudobnika — pedagdga pdsobiaceho na svojich
nasledovnikov — ziakov a studentov hudobného umenia.

Kouzes & Posner (2012): ,, Vodcovstvo je vztah medzi tymi, ktori chcu viest a tymi, ktori
chcii nasledovat. “ (Kouzes and Posner, 2012, In Ramosaj, 2014, s. 66). Kvintesenciou
uspesnosti hudobnika — lidra v jeho posobeni je vzt'ah medzi nim a jeho nasledovnikmi.
Citlivé umelecké ,,duse* na jednej strane potrebuji empaticky pristup, no na druhe;j
strane musi byt lider dostato¢ne silnou osobnostou, aby mohol korigovat snahy,
tendencie aneraz aj maniery egocentrickych umelcov aviest' ich k vzajomnej
spolupraci. Len umelec (interpret alebo zatial Student), ktory chce nasledovat, je
schopny prispdsobovat’ sa poziadavkam ostatnych a vytvarat’ s nimi viziu, k dosiahnutiu
ktorej chce smerovat’.

Vicsina z uvedenych definicii zdoraznuje aspekt ovplyviiovania druhych, ich
vedenie k dosiahnutiu ciel'ov (individudlnych i spolo¢nych pre rézne skupiny I'udi alebo
celé organizacie). Od polovice 90. rokov sa do popredia v definovani vodcovstva dostali
zaujmy o spolupracu s vonkaj$im prostredim organizécie, rieSenie problémov a tvorenie
novej vizie. Povolanie hudobnika — lidra si vyzaduje spolupracu s vonkaj$im prostredim
vo forme komunikovania s umeleckymi agentirami, vyjednania ¢o najvyhodnejSich
a akceptovatelnych podmienok pri vystupovani telesa/Studentov a ziakov, ziskavania
finan¢nej podpory prostrednictvom grantov, ¢i zabezpe€enia publika na koncertoch.
Jednym z novych aspektov definovania leadership-u sa stala moralka a etika.
Bezthonnost’ pedagogov patri k zdkladnym poZiadavkdm stanovenym pre post
pedagdga (hudobnika nevynimajic) a férovost’ jednania veduceho telesa je rovnako
bazalnym predpokladom pre vytvorenie efektivnych vztahov s ostatnymi hudobnikmi
a Studentmi hudby. NajvyznamnejSie prispevky k problematike vodcovstva predstavuju
0.i. prace dvojice Kouzes a Posner, ktor¢ kladli doraz na mobilizaciu druhych, ich ciele,
aSpiracie a pod. PodrobnejSie sme sa venovali uvedenym aspektom prace hudobnika-
lidra v predchadzajucom texte. ZaCiatkom 21. storocia sa prvky vSeobecne rozSirenych
idei zmien spojenych s prelomom milénia preniesli aj do oblasti vodcovstva. Niektori
autori ich integrovali v zmysle prindSania zmien, progresu, prekonavania vyziev, no
nadalej sa ako kIicové elementy v definicidch proklamovali vztahy vodca-
nasledovnici, existencia spolo¢nych cielov, proces riadenia a silnejuce psychologické
vizby na uspokojovanie potrieb a zdujmov participujucich v danom procese.

! Dokazom nevyhnutnosti tvorivého pristupu hudobnika-lidra k poziadavkam prostredia a
neustale sa meniacich podmienok nie su len meniace sa naroky a preferencie publika, ale
Vv poslednych mesiacoch si tvorivy pristup vyzaduje napriklad zvladnutie situacie s preruSenim
umeleckych aktivit na verejnosti a rdzne restrikcie stvisiace s protipandemickymi opatreniami.



Z vyssie uvedeného je zrejmé, ze vodcovstvo sa uplatiiuje v praci hudobnika,

ako profesionalneho interpreta (dirigenta, vediiceho umeleckého suboru a pod.), tak aj
pedagdga v oblasti umenia. Lider — hudobnik dokaze ostatnych v umeleckom telese
motivovat’ k tomu, aby ho nasledovali, aby s nim zdielali spolo¢né ciele a aby ich teleso
fungovalo a zlepSovalo sa. Na pdde umeleckej Skoly je schopny motivovat’ ziakov alebo
Studentov k stadiu, k vlastnému sebarozvoju, vedie ich k plneniu edukacnych ciel'ov,
pomaha rozvijat Skolu ako inStiticiu. MoZzno konsStatovat, ze hudobnik moze
vyhovovat’ predstave vodcu ako je interpretovana v odbornej literatare.
., Lider je ten, kto dokaze ziskat druhych pre to, aby ho nasledovali. Dobrého lidra
charakterizuje predovsetkym usilie sustredené na urcity ciel’ a prijimanie rozhodnuti o
ceste k jeho dosiahnutiu. *“ (Styblo, 2017, s. 76) ,, Vodcovia su ludia, ktori formuju ciele,
motivdciu a cinnost druhych...“ (Sabeena & Rathi, 2015, s. 58)

Hudobnik — vodca sa pozera do budtcnosti, je schopny vytvorit’ a viest’ tispesné
hudobneé teleso, ¢i Skolu (pripadne triedu Studentov), v ktorej bude neustale dochadzat’ k
rozvoju c¢lenov jeho ,.timu“. Jeho aktivita teda dokazuje opodstatnenost’ myslienky, Ze
,,jedinecnym dedicstvom vodcu je tvorenie hodnotnych institucii, ktoré preZivaju v case.
Najvyznamnejsim prispevkom vodcov nie je len jednoduché dosiahnutie minima, je to
dihotrvajiici rozvoj ludi a institucii tak, aby sa vedeli adaptovat, menit, prosperovat a
rast. “ (Kouzes, Posner, 2002, s. xxviii)

Rovnako ako lider v podnikani, tak aj umelec — lider plni isté funkcie. Je mozné
modifikovat’ osem funkcii, ktoré popisal John Adair (Adair, J. 2010, s. 24 — 50)
a identifikovat ich aj v praci hudobnika — lidra. Hudobnik — lider musi vediet’ stanovit’
ciel’, ktory chce v spolupraci so svojimi nasledovnikmi, t.j. Ziakmi alebo ¢lenmi telesa
dosiahnut. Tento ciel musi spifiat’ zakladné kritéria cielov, ako napriklad jasnost,
casové ohranicenost’, realistickost’, narocnost’, hodnotitel'nost” a pod. Dobry vodca musi
plénovat’, vie si vytvorit’ predstavu o tom, ¢o a ako chce dosiahnut’, vie vybrat’ vhodny
repertoar, vybrat’ podujatia, ¢i sitaze, na ktorych jeho nasledovnici mézu uspiet’, vie
vytvorit’ vhodny harmonogram skuSok tak, aby do vystipenia vSetci ¢lenovia ,,timu*
ovladali svoj repertoar, aby vnimali dostatok priestoru pre svoju realizaciu. Dokaze
zdielat’ svoju viziu, vie pre ciele nadchnit’ aj ostatnych, poc¢uva ich ndzory, otvorene
komunikuje (briefing). Dohliada na to, aby ¢lenovia timu neplytvali energiou, ale
naopak, aby ju ¢o najefektivnejSie vyuzivali, nespolicha sa na sebakontrolu ostatnych,
vedome ich kontroluje a hodnoti (t.j. overuje, ¢i bol ciel dosiahnuty, ¢i sa troveil
interpretacie zvysuje, €1 nasledovnici dosahuju lepSie vysledky, ¢i zvladaju aj pripadné
neuspechy a zlyhania) a na zaklade zisteni vie vytvorit’ a navrhnit’ nevyhnutné zmeny.
Vyznamnou funkciou vodcu — hudobnika je motivovanie nasledovnikov. Rovnako ako
Clenovia orchestra alebo spevackeho zboru potrebuji na dosahovanie uspechov
disponovat’ istou Urovilou motivéacie, podmienkou uspechu v S$tudiu je dostato¢na
motivacia. Vodca chvali uspechy, vyjadri uznanie vynimoénym vykonom, férovo
odmeniuje a dohliada na to, aby boli uspokojené potreby seba-aktualizicie a
sebarealizacie vSetkych nasledovnikov. Vodca organizuje chod svojej sekcie/telesa,
robi nevyhnutné zmeny, pricom buduje systém (Struktiruje procesy, planuje nacviky),



administruje (dohliada na legislativne aspekty prace, vypiiia potrebné dokumenty,
informacné listy pri vyucovani, hodnotenie Studentov, vyro¢né spravy, zaznamenava
uspechy svojho telesa, vedie presné Statistiky a pod.). V neposlednom rade sa hudobnik
ako dobry vodca musi spravat’ tak, aby ukazoval cestu svojim nasledovnikom, je
odusevneny pre hudbu, dokaze jej obetovat’ svoj cas, vyjadruje reSpekt voci ostatnym,
vnima ich ako samostatnych vodcov, podporuje otvorentl timovu atmosféru.
Vodcovstvo hudobnika sa uplatiiuje vo viacerych dimenziach. Bush a Glover

(2014, s. 554-555) popisali tri hlavné dimenzie Skolského vodcovstva, ktoré mozno

identifikovat’ aj v praci hudobnika — vodcu.

1. Vodcovstvo ako vplyv — hudobnik dirigent, pedagdég a interpret ovplyviuje
ostatnych (nielen hudobnikov interpretov a Studentov, ale aj percipientov hudby).
Jeho vplyv nemusi byt vylu¢ne dosledkom formalnej autority vyplyvajtcej z jeho
pozicie. Jednotlivcov alebo aj celé skupiny moze oslovovat' svojou umeleckou
produkciou alebo svojim pedagogickym pdosobenim.

2. Vodcovstvo ahodnoty — vodcovstvo hudobnika sa spaja s osobnymi
a profesionalnymi hodnotami, s hodnotou umenia a hudby, harmonie, s estetickymi
hodnotami a kategoriami a pod., pricom pri pedagogickej Cinnosti st hlavnymi
hodnotami tie, ktoré vyjadruji zédkladné principy Skoly.

3. Vodcovstvo avizia — hudobnik vodca ma viziu, ktora je zaroven motivacnym
faktorom jeho préce. Predstava ciel'ov, oCakévani od nasledovnikov v ramci prace
telesa (triedy, skupiny ziakov) by mala zahfnat’ nielen jeho vlastné ocakavania, ale
by mala reflektovat aj ocakdvania podporovatelov umenia, sponzorov,
zriad'ovatel'ov a pod. Do tvorenia vizie by mali byt zainteresovani aj samotni
nasledovnici.

Hudobnik — vodca sa mdze prejavovat’ vo svojej liderskej aktivite viacerymi spdsobmi.

Moze vyuzivat' rozne Styly a typy vodcovstva, mdZe mat’ rézne prejavy spravania.

U vodcu — hudobnika sa ¢asto objavuju prejavy spravania, ktoré Morgan Blake (2019)

identifikuje ako desat’ zvykov transformacného §tylu vodcovstva. Vodca — hudobnik, ¢i

uz ako dirigent, veduci suboru, interpret alebo pedagdg hry na nastroji alebo iné¢ho
odboru si je vedomy svojich silnych 1 slabych stranok. Pri stanovovani ciel'ov reSpektuje
vysledky vlastnej sebareflexie a vychadza z adekvatneho sebahodnotenia. Je to ¢lovek
vysoko vnutorne motivovany, ktory pracuje z vlastnych pohnutok a nie je odkazany na
povzbudzovanie a usmernenia od druhych. Jeho seba-manazovanie je na vysokej
urovni. Okrem samého seba dokdze motivovat’ inych interpretov, ziakov a Studentov,
priCom pouZiva verbalne modality komunikidcie 1 modelovanie spravania
a prikladovanie. Tvori viziu pre cely tim. Ak zisti, Ze situdcia sa nevyvija tak, ako
planoval, dokaze sa adaptovat’, neboji sa zmien, uvedomuje si ich nevyhnutnost’ pre rast
svojho telesa (triedy) a pre osobnostny rozvoj vSetkych ¢lenov svojho ,,timu‘; zmenu
nechape ako nevyhnutné zlo, ale ako cestu progresu. Sdm vyhladava a realizuje
inovacie — meni zostavenie orchestra, postavenie zboru, repertoar, prihlasuje teleso na
rézne podujatia, snazi sa ho zviditelnit' pri roznych prilezitostiach, reflektuje



poziadavky publika; pri pedagogickej Cinnosti aj poziadavky trhu prace (predstava
telesa alebo solistu zcastiiujiceho sa niekol’ko rokov len na tom istom podujati je
minulostou). Pre hudobnika-lidra je typicka proaktivnost), t.. ,,vidi do buducnosti, vie
predvidat, vopred planuje zmeny, nereaguje len na poziadavky a na vyvijajucu sa
situdciu, ale je proaktivny — predpoklada, ¢o bude spolo¢nost’ potrebovat’ (napriklad
organizuje online koncerty a sutaze v ¢ase pandémie COVID-19, nakol'ko predpoklada,
ze navstevnost’ umeleckych podujati bude dlhodobo obmedzovana). Je evidentné, ze
dobry hudobnik-lider si uvedomuje svoju odkazanost’ na priazenn verejnosti. Buduje
siete nielen vo forme vnutornych timov (podpora dobrych vztahov medzi
nasledovnikmi, vytvaranie ,,podskupin®), ale aj vo forme kontaktov s vonkajSimi
organizaciami; zabezpecuje prezentaciu svojich nasledovnikov na réznych podujatiach
nielen v domacom prostredi, ale aj v zahranici, komunikuje s médiami, s organizatormi
kultarnych podujati a hudobného zivota.

Medzi osobnostnymi vlastnostami hudobnika — lidra figuruje otvorenost’, ktord mu
umoziiuje podporovat’ spolupracu medzi svojimi nasledovnikmi, vytvarat’ podmienky
nielen na zdielanie ndzorov a postrehov, ale aj na spoluprdcu v menSich telesach
(napriklad pri komornej hre ¢lenov orchestra, studentov hudobného umenia) a brat’ pri
rozhodovani do uvahy spédtni viazbu ostatnych hudobnikov. Hoci si hudobnik-vodca
musi uvedomovat’ svoje postavenie, svoju silu, schopnost’ ovplyviiovat druhych,
dokaze byt pokorny a nebyt’ zamerany na seba a svoje ego, ale na svoj tim, na svojich
nasledovnikov. Zalezi mu viac na uspechoch telesa ako celku, pripadne jednotlivych
interpretov (ziakov a Studentov), ako na prezentacii svojich schopnosti. Nezdoraziuje
pri kazdej prileZitosti svoje Gspechy, ale si uvedomuje, ze kvalita timu je vysledkom
prace kazdého jeho ¢lena. Takéto poznanie si vyzaduje doveru zo strany vediceho
k nasledovnikom, ale aj vice versa. Hudobnik — lider dokaze vytvorit’ v telese a medzi
Studentmi atmosféru dovery, ¢o je vo vicSich umeleckych kolektivoch ¢asto velmi
naro¢na tloha pre osobnostné vlastnosti hudobnikov a povahu ich pracovnych aktivit.
Clenovia telesa / triedy si uvedomuju, Ze si ich vodca véazi, pretoZe im prejavuje doveru,
oceniuje ich pracu (nema strach z konkurencie), a zaroven si buduje ich déveru tym, Ze
je autenticky a Cestny. Dovera sa tak prejavuje obojsmerne, nielen z jeho strany voci
nasledovnikom, ale smeruje aj zo strany nasledovnikov k nemu. K ddlezitym
charakteristikam vodcu — hudobnika patri aj schopnost’ robit’ tazké rozhodnutia. AK sa
hudobnik — vodca ocitne v situacii, kedy je potrebné sa rozhodnit, neodklada svoje
rozhodnutia, ale veri svojim schopnostiam a svojmu timu, a preto sa dokaze rozhodovat’
uvazene, spravodlivo a informovane. (podl'a Blake, 2019)

Okrem transformacného S$tylu popisuji Carnier, Garrido a Requena dalSie modely
hudobného vodcovstva. Zdoraziuja, Zze , nie je mozné hovorit o jednom Style
vodcovstva, ale skor o roznych typoch, ktoré sa vyuzivaju v zavislosti od situdcie,
v ktorej sa [vodca] ocitd.“ (Carnier, Garrido a Requena, 2015, s. 87) Spominaju
autoritarskeho, semi-autoritarskeho, laissez-fair vodcu, rovnako ako demokratického,
viziondrskeho, organizujiceho, afiliativneho, ¢i koucujuceho lidra, pri¢om popisuju ich
,Styly* spravania. | ked’ v r6znych situdciach sa mézu u hudobnika — vodcu uplatnit’



rozne typy spravania, je dolezité, aby si vybral také, pomocou ktorych bude efektivne
dosahovat’ svoje ciele aciele svojich nasledovnikov. Hudobnik sa lidrom stava
a mnohokrat je potrebné, aby sa nim ,,naucil* byt

ZAVER

Hudobnik moze pdsobit’ ako lider bud’ ako interpret — vedaci suboru, dirigent,
zbormajster apod., alebo v pozicii pedagdga, ktory pripravuje mladi generaciu
hudobnikov na ich vlastné podsobenie v oblasti hudby alebo hudobnej edukacie.
Hudobnik — lider je aj na akademickej pode osobnost'ou, ktord sama vykonava aktivnu
interpretacnil ¢innost’ a tak sa stdva nielen lidrom Studentov a ziakov, ale aj inych
hudobnikov. Ako lider plni ,,vodcovské* funkcie, disponuje vlastnostami vodcu, jeho
aktivita osciluje v roznych dimenziach vodcovstva a v jeho spravani je mozné vidiet
paralely so spravanim sa lidrov v inych oblastiach. Podstata prace hudobnika napiiia
v mnohych aspektoch kritéria vodcovstva, a to nielen na pdde umenia, ale aj v oblasti
hudobne;j edukacie.
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